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PARTEA I - FUNDAMENTELE CERCETARII
ACADEMICE

1. INTRODUCERE iN CERCETAREA ACADEMICA

1.1 Scopul si Importanta Lucrarilor Academice

Lucrarile de licentd, diploma si disertatii reprezintd punctul culminant al studiilor
universitare, demonstrand capacitatea studentului de:

e Ghéndire critica si analiza complexa
Aplicarea cunostintelor teoretice in practica
Cercetare independenta si metodica
Comunicare academica la nivel profesional

1.2 Competentele Dezvoltate Prin Cercetarea Academica
Competente Cognitive:

e Analiza si sinteza a informatiilor

o Evaluare critica a surselor

o Formularea hipotezelor si concluziilor
Competente Metodologice:

e Selectarea si aplicarea metodelor de cercetare

e Colectarea si procesarea datelor

o Interpretarea rezultatelor
Competente Comunicationale:

e Redactarea academica

e Structurarea argumentatiei
o Prezentarea publica a rezultatelor

2. TIPURILE DE LUCRARI ACADEMICE

2.1 Lucrarea de Licenta



Caracteristici:

e Durata: 40-70 pagini

e Nivel: Studii de licenta (Bachelor)

e Obiectiv: Demonstrarea competentelor dobandite

o Complexitate: Moderata, cu accent pe aplicarea cunostintelor

Cerinte specifice:

e Revizuirea literaturii relevante

e Metodologia adaptata nivelului de studii

o Partea aplicativa (studiu de caz, cercetare empirica)
o Contributii la nivel de Intelegere si aplicare

2.2 Lucrarea de Diploma
Caracteristici:

e Durata: 50-80 pagini

o Nivel: Programe de conversie profesionald

e Obiectiv: Certificarea competentelor profesionale
o Complexitate: Moderata spre avansata

Cerinte specifice:

e Focus pe aplicabilitatea practica

o Integrarea teoriei cu practica profesionala
e Studii de caz din mediul profesional

o Propuneri concrete pentru imbunatatire

2.3 Disertatia de Master
Caracteristici:

e Durata: 60-100 pagini

e Nivel: Studii de masterat

e Obiectiv: Contributii originale la cunoasterea din domeniu
o Complexitate: Avansata

Cerinte specifice:

e Cercetare originald si inovatoare

e Metodologie riguroasa si validata

o Contributii teoretice si practice

o Implicatii pentru cercetarea viitoare



3. CERINTELE GENERALE SI DIFERENTIEREA PE NIVELURI
3.1 Cerinte Comune pentru Toate Tipurile
Originalitatea:

o Continut 100% original

e Verificare cu software antiplagiat

o Respectarea drepturilor de autor
Rigoarea Academica:

e Metodologie valida si justificata

e Argumentatie logicd si coerenta

e Concluzii sustinute de dovezi
Calitatea Redactarii:

e Limbaj academic adecvat

o Structura clara si logica

e Respectarea normelor lingvistice

3.2 Diferentieri pe Niveluri de Studiu

Aspect Licenta Diploma Master
Profunzimea cercetarii Moderatd Aplicativa Avansata
Contributia originala Aplicare  Inovare practica Cunoastere noud
Complexitatea metodologica Standard  Adaptata Sofisticata
Bibliografia minima 15-25 surse 20-30 surse 30-50 surse



PARTEA II - PLANIFICAREA SI METODOLOGIA

4. ALEGEREA SI DELIMITAREA TEMEI
4.1 Criterii pentru Alegerea Temei
Relevanta Academica:

o Contributie la cunoasterea din domeniu

e Actualitatea si importanta subiectului

o Conexiunea cu tendintele contemporane
Fezabilitatea:

e Accesul la surse si date

o Timpul si resursele disponibile

o Competentele necesare pentru cercetare
Interesul Personal:

o Pasiunea pentru subiect

o Experienta anterioara in domeniu

e Perspectivele de dezvoltare ulterioara
4.2 Formularea Titlului
Caracteristici ale unui titlu bun:

e Claritate: Informeaza exact asupra continutului

o Precizie: Evitd ambiguitatile si generalitatile

e Concizie: Maximum 15-20 cuvinte

o Cuvinte cheie: Include termenii esentiali pentru domeniu
Exemple de formulare:

e X"Managementul in Romania"

o [M'"Impactul transformarii digitale asupra strategiilor de management in

intreprinderile mici si mijlocii din Romania"

4.3 Delimitarea Subiectului



Delimitari necesare:
e Temporala: Perioada de referinta
o Spatiald: Zona geografica sau organizationala

o Conceptuala: Aspectele specifice abordate
e Metodologica: Tipul de cercetare aplicat

5. METODOLOGIA CERCETARII
5.1 Tipurile de Cercetare
Dupa natura datelor:
Cercetarea Cantitativa:
o Foloseste date numerice si statistici
e Metode: ancheta, experimentul, observatia sistematica
e Analiza: statistica descriptiva si inferentiala
e Avantaje: obiectivitate, reproductibilitate
o Dezavantaje: superficialitate, rigiditate
Cercetarea Calitativa:
o Foloseste date descriptive si interpretative
e Metode: interviul, observatia participativd, analiza de continut
e Analiza: tematica, de continut, fenomenologica
e Avantaje: profunzime, flexibilitate
o Dezavantaje: subiectivitate, dificultate in generalizare
Cercetarea Mixta:
o Combina elementele cantitative si calitative
e Permite validarea creucinald a rezultatelor
e Ofera o imagine completa a fenomenului
Dupa obiectiv:
Cercetarea Exploratorie:
e Scopul: explorarea unei zone putin cunoscute
e Caracteristici: flexibila, inductiva
e Metode: studiile de caz, interviele in profunzime

Cercetarea Descriptiva:

e Scopul: descrierea caracteristicilor unui fenomen



o Caracteristici: sistematica, detaliata
e Metode: ancheta, observatia sistematica

Cercetarea Explicativa:

e Scopul: identificarea cauzelor si relatiilor

o Caracteristici: riguroasa, deductiva

e Metode: experimentul, analiza de corelatie
5.2 Metodele de Colectare a Datelor
Date Primare (colectate direct):
Chestionarul:

e Structura: intrebari inchise, deschise, mixte

e Avantaje: eficientd, standardizare

o Limite: rata de raspuns, superficialitate

e Aplicabilitate: cercetari cantitative mari
Interviul:

o Tipuri: structurat, semi-structurat, liber

e Avantaje: profunzime, flexibilitate

o Limite: subiectivitate, timp indelungat

e Aplicabilitate: cercetari calitative
Observatia:

o Tipuri: participativa, non-participativa

e Avantaje: directete, autenticitate

o Limite: interferenta observatorului

e Aplicabilitate: studiile comportamentale
Date Secundare (existente):
Documentele Oficiale:

e Rapoarte guvernamentale

o Statistici nationale si internationale

o Legislatie si regulamente

Literatura Academica:

e Carti si monografii
e Articole din reviste stiintifice



o Teze si disertatii anterioare
Bazele de Date:
o Eurostat, INSEE, BNR
e Web of Science, Scopus
o Baze de date specializate pe domenii
5.3 Esantionarea
Principii generale:
e Reprezentativitatea pentru populatia tinta
o Dimensiunea adecvata pentru analiza statistica
e Accesibilitatea si fezabilitatea
Metode de esantionare:
Esantionarea Probabilista:
e Aleatorie simpla
o Sistematica
e Stratificata

o 1In clustere

Esantionarea Non-probabilista:

Prin convenienta

Prin cote

Prin efectul bulgarului de zapada
Prin experti

6. DESIGNUL STUDIULUI DE CERCETARE
6.1 Componentele Designului
intrebarea de Cercetare:

o Clara si precisa

e Relevanta pentru domeniu

o Fezabild in conditiile date

Ipotezele:

o Formulate ca relatii testabile
e Bazate pe teoria existenta



o Falsificabile empiric
Variabilele:

o Independente (cauze presupuse)

e Dependente (efecte masurate)

e De control (factori exterioari)
6.2 Validitatea Cercetarii
Validitatea Interna:

o Relatia cauzala este reald

e Controlul variabilelor externe

o Eliminarea explicatiilor alternative
Validitatea Externa:

e Generalizabilitatea rezultatelor

o Reprezentativitatea esantionului

e Aplicabilitatea in alte contexte
Validitatea de Construct:

e Masurarea corectd a conceptelor

e Operationalizarea adecvata
o Consistenta instrumentelor

PARTEA III - STRUCTURA SI REDACTAREA

7. STRUCTURA STANDARD A LUCRARILOR ACADEMICE
7.1 Elementele Obligatorii
1. Pagina de Titlu

o Numele universitatii si facultatii

e Tipul lucrarii (licentd/diploma/disertatie)
o Titlul complet al lucrarii

e Numele si functia coordonatorului

e Numele studentului

e Localitatea si anul

2. Declaratia de Originalitate



"Prin prezenta declar cad rezultatele prezentate in aceastda lucrare sunt
in intregime

rezultatul propriei mele creatii cu exceptia cazului in care se fac
referiri la

rezultatele altor autori. Confirm faptul cd orice material folosit din
alte surse

este in mod clar referit in lucrare si este indicat in lista de
referinte bibliografice."

Data:
Semndtura:

3. Cuprinsul

o Lista capitolelor si subcapitolelor
e Numerotarea paginilor
o Lista figurilor si tabelelor (optional)

4. Rezumatul (Abstract)

e Maximum 250-300 cuvinte
e Prezentarea succintd a obiectivelor, metodologiei, rezultatelor si concluziilor
e Cuvinte cheie (5-7 termeni)

7.2 Corpul Lucrarii
Introducerea (5-10% din lucrare)
Componentele obligatorii:

o Contextul si motivatia cercetarii

o Problema de cercetare si obiectivele
o [Intrebirile de cercetare si ipotezele
e Metodologia de cercetare (pe scurt)
e Structura lucrarii

o Contributia originala

o Limitarile cercetarii

Exemplu de structura pentru introducere:

Contextul cercetdrii

Problema de cercetare

Obiectivele generale si specifice
Intrebdrile de cercetare

Ipotezele de lucru

Metodologia utilizata

Structura lucrdrii

Contributia si relevanta studiului

O J o U W N

Revizuirea Literaturii (20-25% din lucrare)
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Obiectivele:

o Prezentarea starii actuale a cunoasterii
o Identificarea lacunelor in cercetare

o Justificarea relevantei studiului

o Fundamentarea teoretica a cercetarii

Structura recomandata:

o Evolutia istorica a domeniului

o Teoriile si conceptele fundamentale
o Cercetarile anterioare relevante

e Lacunele identificate in literatura

o Cadrul teoretic adoptat

Metodologia Cercetarii (15-20% din lucrare)
Componentele esentiale:

e Designul cercetarii

o Populatia si esantionul

¢ Instrumentele de colectare a datelor
e Procedura de colectare

e Metodele de analiza

o Consideratii etice

e Limitarile metodologice

Rezultatele si Analiza (30-35% din lucrare)
Principii de prezentare:

o Obiectivitatea si claritatea

o Utilizarea figurilor si tabelelor

e Analiza sistematica conform obiectivelor

o Interpretarea in contextul teoretic
Structura recomandata:

e Analiza descriptiva

e Testarea ipotezelor

¢ Rezultate secundare

e Analiza comparativa

Discutia si Interpretarea (10-15% din lucrare)

Componentele importante:
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o Interpretarea rezultatelor in contextul literaturii
e Confirmarea sau infirmarea hipotezelor

o Implicatiile teoretice si practice

e Limitarile studiului

o Propuneri pentru cercetari viitoare

Concluziile (3-5% din lucrare)
Elementele cheie:
e Sinteza principalelor rezultate
o Raispunsul la intrebirile de cercetare
o Contributia originala
e Recomandairi pentru practica
o Directii de cercetare viitoare
7.3 Elementele Finale
Bibliografia
o Lista completa a surselor utilizate
e Formatarea conform stilului adoptat (APA, MLA, Chicago etc.)
e Minimum 15-50 surse (in functie de nivelul studiilor)
Anexele
o Instrumentele de cercetare
o Date brute

e Materiale suplimentare
e Maximum 20% din totalul lucrarii

8. REDACTAREA ACADEMICA SI STILUL STIINTIFIC
8.1 Caracteristicile Stilului Academic
Obiectivitatea:
o Evitarea exprimarilor subiective
o Folosirea persoanei a Ill-a
o Prezentarea echilibrata a argumentelor
Claritatea:
o Fraze simple si directe

e Terminologie precisa
e Structura logica a paragrafelor
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Concizia:

e Eliminarea redundantelor
e Focus pe aspectele esentiale
e Economie de cuvinte

8.2 Structura Paragrafelor
Modelul standard:
1. Fraza subiect - ideea principala
2. Dezvoltarea - explicatii, exemple, dovezi

3. Tranzitia - legatura cu paragraful urmator

Exemplu:

Transformarea digitald a afectat fundamental procesele de management in
intreprinderile

moderne (fraza subiect). Studiile recente demonstreazd cd implementarea
tehnologiilor

digitale a iImbundtdtit eficienta operationala cu 30-40% in majoritatea
organizatiilor

analizate (dezvoltarea cu dovezi). Aceastada tendintd ridicd intrebdri
importante

despre adaptarea strategiilor manageriale la noua realitate tehnologica
(tranzitia) .

8.3 Utilizarea Timpurilor Verbale
Prezentul:

e Pentru afirmatii generale si teorii
o Pentru descrierea figurilor si tabelelor
e Pentru concluziile generale

Perfectul simplu:

e Pentru descrierea studiilor anterioare
e Pentru prezentarea metodologiei
o Pentru raportarea rezultatelor

Exemplu:

Literatura de specialitate indica (prezent) cd managementul strategic
s—a transformat

(perfect simplu) semnificativ in ultimele doud decenii. Studiul
realizat a demonstrat

(perfect simplu) cd aceste schimbdri continud (prezent) sa influenteze
performantele

13



organizationale.

9. CITAREA SI REFERINTELE BIBLIOGRAFICE
9.1 Stilurile de Citare
APA Style (American Psychological Association)

e Popular in stiintele sociale si psihologie
o Sistema autor-data in text
o Lista de referinte alfabetica la sfarsitul lucrarii

Exemple APA:

o In text: (Smith, 2023, p. 45)
o Bibliografie: Smith, J. (2023). Title of the book. Publisher.

Chicago Style

o Utilizat 1n istorie si literatura
e Note de subsol si bibliografie
e Doua variante: author-date si notes-bibliography

MLA Style (Modern Language Association)

e Specific pentru literatura si stiinte umaniste
o Format autor-pagina in text
o Lista lucrarilor citate la sfarsit

9.2 Regulile Citarii in Text

Citarea Directa (scurta):

Conform lui Popescu (2023), "managementul modern necesitd o abordare
integrata
a tehnologiilor digitale”™ (p. 78).

Citarea Directa (lunga, peste 40 cuvinte):

Analiza literaturii relevante indica ca:

Transformarea digitald nu reprezinta doar o tendintd temporard, ci
o

schimbare fundamentald in modul in care organizatiile isi
structureaza

procesele interne si isi gestioneaza relatiile cu clientii si
partenerii.

Aceastd transformare implica nu doar adoptarea unor noi
tehnologii, ci si

14



o redefinicare a culturii organizationale. (Ionescu, 2024, p. 123)

Parafrazarea:

Cercetdarile recente sugereaza ca implementarea tehnologiilor
artificiale in

managementul resurselor umane poate Imbundtdti semnificativ procesele
de

recrutare si selectie (Gheorghiu, 2023).

9.3 Construirea Bibliografiei
Carti:
Autor, A. A. (An). Titlul cartii: Subtitlul. Editura.

Articole din reviste:

Autor, A. A. (An). Titlul articolului. Numele Revistei,
Volumul (Numarul), paginile.

Surse online:

Autor, A. A. (An, Luna Ziua). Titlul articolului. Numele Site-ului. URL
Capitole din carti:
Autor, A. A. (An). Titlul capitolului. In B. B. Editor (Ed.), Titlul

cartii
(pp. xx-xx). Editura.

PARTEA 1V - ASPECTE TEHNICE SI FINALIZARE

10. FORMATAREA SI TEHNOREDACTAREA
10.1 Standardele de Formatare
Fontul si dimensiunea:
e Times New Roman, 12pt (corpul textului)
e Arial sau Calibri, 11-12pt (alternativa acceptabila)
e Courier New, 10pt (pentru codul sursd)
Spatierea:
e 1.5 intre randuri pentru textul principal

o 1.0 pentru citarile lungi si bibliografia
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e 2.0 inainte si dupa titlurile de capitole
Marginile:

o Stanga: 3 cm (pentru legatorie)
e Dreapta: 2 cm
e Sussijos:2.5cm

Numerotarea paginilor:

« Incepe cu introducerea (pagina 1)
o Pagina de titlu si cuprinsul nu se numeroteaza
o Pozitia: jos de pagina, centrat sau dreapta

10.2 Structurarea Capitolelor
Titlurile de capitole:

e Font: 16-18pt, bold

o Pozitie: centrat

e Spatierea: 2 randuri Tnainte si dupa

o Fiecare capitol incepe pe pagina noua

Subtitlurile:

e Nivelul 1: 14pt, bold
e Nivelul 2: 13pt, bold
e Nivelul 3: 12pt, bold
e Alinierea la stanga

Numerotarea:

APITOLUL 1. INTRODUCEREA

P

1. Contextul cercetdrii
1.1. Evolutia domeniului
1.1.

C
1
1
1 1. Aspecte istorice

10.3 Figurile si Tabelele
Regulile generale:

e Maximum 3/4 din pagina
e Numerotarea consecutiva
e Titluri descriptive

o Sursa pentru materialele Imprumutate

Formatarea figurilor:
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Figura 1. Evolutia cifrei de afaceri in perioada 2020-2024
[GRAFIC]
Sursa: Prelucrare proprie dupd datele INS (2024)

Formatarea tabelelor:

Tabelul 1. Caracteristicile demografice ale esantionului

| Variabila | Categoria | Frecven

NOTA IMPORTANTA:

Acest ghid nu reprezinta un ghid oficial al unei facultati sau universitati. Informatiile
prezentate au caracter pur orientativ §i informativ, bazandu-se pe practici generale din
mediul academic romdnesc. Recomandam consultarea ghidurilor specifice ale propriei
institutii de invatamant superior si discutarea cerintelor particulare cu profesorul
coordonator. Regulile de formatare, structurarea continutului si criteriile de evaluare pot
varia intre institutii, specializari si coordonatori. Studentul are responsabilitatea de a se
informa cu privire la cerintele specifice ale programului de studii pe care il urmeaza.

17



